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T INTRODUKTION

1.1 Tilsynets opbygning

Tilsynets formal er at sikre hgj kvalitet i dagtilbuddene med fokus pa alle bgrns trivsel og udvikling. | tilsynsprocessen
indsamles relevant data, for at opna et fyldestggrende billede af kvaliteten i dagtilbuddet.

| Vallensbaek kommune vil datagrundlaget besta af fglgende dele:

« Padagogisk Leeringsmiljgvurdering (udfyldes af medarbejdere pa Hjernen&Hjertet)

« Rammevilkar (udfyldes af leder pa Hjernen&Hjertet)

« Seneste tilsynsrapport fra uanmeldt tilsyn

« Data fra sprogvurderinger (Hjernen&Hjertet)

« Observationsbesgg fra praksisvejleder

« Bgrnerundvisning med “interview” (kun i daginstitutioner)

« Observationsbeskrivelser

. Dialogmgde (i daginstitutioner) med tilsynsfgrende praksisvejleder, Dagtilbudschef, dagtilbudsleder samt relevant
paedagogisk personale.

. Dialogmgde (i dagplejen) med praksisvejledere, Dagtilbudschef, leder af dagplejen og dagplejepaedagog.



2 STRUKTUREL KVALITET

2.1 Normering, gruppestgrrelse og -organisering
Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Normering Hvor mange 6,2 Vuggestue 3,1
bgrn er der pr.
voksen i
dagtilbuddet?
(Indeholder Taget fra Peter Werther's ledelsesinformation december
dagtilbuddet 2024

bade vuggestue
og bgrnehave,
skriv da
vuggestuens
normering under
"Bemaerkninger”

)

Organisering Hvordan er Aldersopdelt
dagtilbuddets
bgrnegruppe
organiseret?

Organisering Er der behov for Nej Der er et gnske om faerre bgrn i vuggestuegrupperne
at aendre pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.2 Fysiske rammer
Fysiske rammer

Svar Bemaerkning

Bygninger og Var der Nej Det er mange ar siden der har veeret en egentlig
vedligehold bemaerkninger bygningsgennemgang, sa det kan jeg ikke svare pa.

til bygningerne

ved seneste

bygningsgenne

mgang? (Skriv

gerne dato for

seneste

bygningsgenne

mgang)



Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhed

Legepladssikkerhed

Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Er der behov for
at gore en ekstra
indsats i forhold
til
vedligeholdelsen
af bygningerne?

Var der
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for
at gore en ekstra
indsats i forhold
til at arbejde
med sikkerhed
og sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der
bemaerkninger
til sikkerheden
ved seneste
brandinspektion
?(Skriv gerne
dato for seneste
brandinspektion

)

Er der behov for
at gore en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Kilde: Rambglls Rammevilkar

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Fugt i krybekzelder og depot pa Bgllestuen

Dato. 16.08.2023
Hegnspaelene star i rutsjebanens frirum

To buske star i faldrummet

Pabud: Det kunne pa brandsynet konstateres at
branddgren imod troldstuen var kilet op. Dgres
selvlukkefunktion skal veere

funktionsdygtig. Dgre skal lukke taetsluttende til fals. Der
skal fgres jaevnlig kontrol med, at disse er
funktionsdygtige.

Selvlukkemekanismen ma ikke seettes ud af funktion, og
dgrene ma ikke fastholdes i aben stilling ved hjeelp af
kroge,

hasper, kiler el.lign. BR18s vejledning til kapitel 5, kapitel
7. Pkt. 7.3.6. (BR18 §148). Kilen skal derfor fjernes og det
anbefales at dgren monteres med et ABDL-anlaeg

Det anbefales at der opsaettes en saks ifm. liggehallen,
saledes at bgrnene hurtigt kan evakueres ved en brand

Enten skal der monteres en ny branddgr eller et ABDL
anlaeg ind til Troldestuen.

Michael Carlos fra Kommunale ejendomme finder ud af
noget hurtigt



2.3 Uddannelse, efteruddannelse, personalestabilitet og

medarbejderinddragelse
Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 10
medarbejdere med paedagogfaglig
hensyn til relevant udd.

paedagogisk personale
Studerende

Anden 2
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 13
paedagog

Videregaende
udd.

Anden relevant 1
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Nej Ikke ifglge Peter Werthers ledelsesinformation
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Hvor mange opsigelser har der 3 2 af dem var unge piger der skulle pa Hgjskole
veeret det sidste ar?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af
opsigelser?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe
sygefravaeret?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning
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Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afseettes der timer til Ja De far det antal timer de har behov for. Ikke et fast timetal
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Ja Hun far det antal timer de har behov for. Ikke et fast timetal
arbejdsmiljgrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

2.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja
om sund mad?

Inddrages foreeldrene i Ja
dagtilbuddets mad- og
maltidspolitik?

Er der udfordringer med usund Nej
kost i dagtilbuddet og brug for at

gore en ekstra indsats omkring

mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Forstehjaelp



Svar Bemazerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja 21-11-2023
forstehjaelpskursus/genopfrisknin

gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.

Kilde: Rambglls Rammevilkér

Hygiejne

Svar Bemaerkning

Har dagtilbuddet formuleret Ja
hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og

infektioner og inddrages

foreeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foraeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelser i Ja
det forlgbne ar tilfredsstillende?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Ja
viden om retningslinjerne for
magtanvendelse pa
dagtilbudsomradet?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025.
Kilde: Rambglls Rammevilkar



3 PROCESKVALITET

3.1 Padagogisk laringsmiljgvurdering (PLV)

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent
Fagpersonale 20 87%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 19 86%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,0
Det paedagogiske grundlag 4,3
Fokusomrader 5,0
De seks leereplanstemaer 49
Faglig ledelse 4,7

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes

besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.1.1 Resultater opdelt pa de enkelte temaer

Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet

spegrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag

Medarbejdere

4,2
39
3,8
3,8
39

[6)]



Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

Leg

Leering

)
]
)
e R 1)
]
]

Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen

Foreeldresamarbejde

Bgrn i udsatte positioner

sermenneEnstoversre®. )

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader

Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
praksis

Inddragelse af
lokalsamfundet

Det fysiske, psykiske og
aestetiske bgrnemiljg

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer
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Alsidig personlig udvikling ‘

ey eg saEnee -

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og

)
I 1)

Krop, sanser og bevaegelse

e ) |

Leder [ Medarbejder

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning
Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2025. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

3.2 Observationsbeskrivelser og noter pa udvalgte temaer
Observationsbesgget er udfgrt onsdag d. 12. marts 2025

3.2.1 Bernesyn

Der ses flere gode eksempler pa bgrn der er deltagende og medskabende i aktiviteter og rutiner.

Observationsbeskrivelse:

Der er en voksen pd badevaerelset med blebarn/sovebgrn. Hun sidder pa en skammel og hjaelper barnene én ad
gangen. En lille ny dreng hentes pa stuen. Mens hun saetter ord pa og viser med handling, hjzelper hun ham med at
hzelde maden ned i skraldespanden, hjaelper ham ud pa badeveerelset og sidder nu med ham, staende mellem sine ben.
Han skal have ren ble og ud og sove. Hun ser han kigger ned pa deres sutsko. De har begge filtsutsko. “Se en gang”
siger hun “Du har sutsko og jeg har sutsko. Dine er grd og mine er grgnne”. Han smiler. Nu skal han have sutskoene af.
De kigger igen ned pé fadderne. “Orv, du har striber pa dine strsmper.” Mens de snakker om det de ser, far de i
feellesskab gjort ham klar til at komme ud og sove. Og de gar sammen med de andre “sovebgrn” ud til soverummet.

Dog er der tilfelde, hvor bgrnene mgdes med et andet bgrnesyn og ikke med nysgerrighed og undren pa barnets
intentioner
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Observationsbeskrivelse

Vognen kommer ind. Der er dukse der gér i gang med at daekke bord. En af drengene der har vaeret ude og hente vogn,
fioller og griner med kammerat. En voksen beder ham om at ga uden for dgren. “Ga derud og sid der til du teenker du
kan sidde ved bordet!” Han gar ud men kommer tilbage. “Har du taenkt? Ga ud og sid til du har taenkt over det!” Drengen
gar igen ud men kommer tilbage igen kort efter. Han seetter sig ved bordet kortvarigt, inden han, sammen med sin ven,
star og piller ved bamsevennerne i de sma skuffer. Den voksne siger nu, med hgj og hard stemme: “Nu vil jeg ikke sige
det mere. Den anden voksen har lige sagt det til jer, at | ikke skal pille ved de bamser. Jeg er simpelthen treet af at | ikke
harer efter!” Drengene saetter sig op til bordet og borddaskningen fortsaetter. Den dreng der skal dackke bord ved dette
bord, har sveert ved det. Den voksne siger, med mere rolig stemme, at drengene gerne ma hjzelpe med at daekke bord
og far nu drengene i gang med at hjzelpe til. De lzegger bestik pa bordet og begynder at gse mad op. Der falder ro pa, da
alle sidder og alle har mad pa tallerknerne. Nu er der god dialog ved bordet.

Noter fra dialogmgdet

Pa dialogmgdet er ovenstaende eksempel udgangspunkt for en snak om vigtigheden af at mgde barnet med
nysgerrighed og undren. Hvis bgrn udfordrer rammen, skal det paedagogiske personale justere pa rammen og ikke pa
barnet. Det er altid personalets ansvar, at sgrge for at bgrn ikke ekskluderes i situationer, hvor personalet ikke ved
hvordan de skal handtere barnets adfeerd. Barnet skal altid mgdes med omsorg og anerkendelse. Leder og paedagogisk
personale reflekterer til dialogmgdet over vigtigheden af at kunne bede om hjaelp fra en kollega og at kollegaen byder
sig til, nar en situation spidser til. Det understreges at de skal undga den slags frustrationer som bgrnene mgder her.

3.2.1.1 Narrativer

Pa observationsbesgg og pa dialogmadet oplever tilsynsfgrende at der anvendes steerke narrativer om enkelte bgrn og
om bgrn med en bestemt adfzerd. De negative narrativer far en indvirkning pa de dialoger der er pa mgdet og pa hvad
det paedagogiske personale fokuserer pa her. Det pavirker det samlede billede af det herskende bgrnesyn.

3.2.2 Dannelse og borneperspektiv

Der ses flere gode eksempler pa en nysgerrig og undrende tilgang og en sensitivitet over for bgrnenes udspil. Seerligt i
vuggestuen virker rammesaetningen meget intentionel, med det formal at skabe plads og tid til at fa gje pa bgrnenes
perspektiver.

Observationsbeskrivelse

Bgrn og voksne er fordelt ved tre borde — 1 voksen og tre bgrn ved to borde. 2 voksne og fem bgrn ved et tredje lidt
laengere bord.

Der er god dialog ved alle borde. Saerligt ved de to sma borde gar snakken og bgrnene forteeller ivrigt om stort og smat.
Der er bl.a. en snak i gang om hvor vidt det er koldt, hvis vinduerne er abne. Vinduerne abnes for at fa luft ind. Men da et
barn siger det er koldt, lukkes vinduet igen. “Synes du det er for koldt? S& lukker vi det da bare igen.”

| bgrnehaven er de voksne ogsa opmaerksomme pa at fordele sig, sa de er hvor bgrnene er og pa at saette aktiviteter i
gang, med udgangspunkt i bgrnenes udspil. Her kan der dog med fordel arbejdes endnu mere med en gget sensitivitet
over for barnets perspektiv.

Observationsbeskrivelse

En lille dreng gér rundt pa stuen med sin bamse/nusseklud. Et par gange star han og kigger rundt og ser ud til ikke helt
at vide hvad han skal. Efter lidt tid gar han hen til en voksen der sidder pa gulvet: “Moar”!” siger han. Den voksne tager
ham i sine arme. “Kom du lige i tanke om det? Savner du din mor?”, spgrger hun. De sidder og krammer lidt. Sa kigger
de pa barnene der leger. De snakker om hvad de laver rundt omkring pa stuen. Den voksne forsgger at hjeelpe drengen i
gang med noget. Han takker nej. De sidder og kigger pa hvad de andre laver. Hun rejser sig med drengen og kigger
rundt pa stuen. Hun spagrger om han vil veere med til noget af det han ser. Drengen kigger betuttet rundt. Den voksne
fortaeller en anden voksen, som er i gang med at male ved et bord, at hun gerne vil hjselpe ham i gang med noget.
Voksen 2 spgrger om han vil male, sammen med en anden lille dreng, ved et andet bord. Den lille dreng kigger. Begge
voksne spgrger igen. Til sidst nikker drengen og voksen 2 gar klar med voksdug og pensler mens voksen 1 henter
forklaede. Da drengen kommer op til bordet sidder han og kigger pa den anden dreng, der er i gang med at male. Han
gar selv i gang med at male og i takt med at han far malet pa papiret, lyser hans ansigt op i et stort smil.

Noter fra dialogmgdet

Pa dialogmgdet drgfter vi ovenstaende eksempel og vigtigheden af, at der i hgjere grad skal vaere fokus pa at mgde
barnet i fglelsen og det der er sveert, end pa at aflede barnet videre til en aktivitet. Barnet ender i en aktivitet der gor
ham glad og som han begejstres ved, men fgrst efter flere gange at have afvist de voksnes tiltag for at fa ham i gang.

12



3.2.3 Leg

Der observeres flere gode tiltag der skaber rum for og plads til legen, i bade vuggestue og bagrnehave. Blandt andet er
der lavet en tydelig rollefordeling af personalet i vuggestuen, efter frokost, som skaber rum for og tid til legen, med
voksne der er intentionelt til stede og hvor der vaernes om denne tilstedevzaerelse. Sa denne til tider sarbare overgang,
med treette bgrn, bliver til et trygt og naerveerende gjeblik, med voksne der er helliget legen.

Ligeledes er der ogsa fokus pa voksendeltagelse i de legeaktiviteter der er i gang pa legepladsen - et af
udviklingspunkterne fra det uanmeldte tilsyn i 2024.

Observationsbeskrivelse

Legepladsen — formiddag. Ca. 20 bgrn ude med tre voksne.

10 bgrn er i leg med tre voksne. De leger “Alle mine kyllinger...” og alle, bade barn og voksne, leger med stor entusiasme
og begejstring. Honemor kalder pa kyllingerne — med hjzelp fra en voksen — og fortzeller dem hvordan de skal komme
hjem til hgnemor - lsbe, hoppe, kravle, dreje — og alle, bade bgrn og voksne lgber, hopper, kravler, drejer. Ifort
flyverdragter og varme vanter lever de tre medarbejdere sig ind i legen og griner og hviner begejstret sammen med
bgrnene. De hjaelper de bgrn der har brug for en hand, en trastende arm eller hjzelp til at rabe alle kyllingerne op.

En voksen er hgnemor sammen med en af pigerne, som har svaert ved at udtale de forskellige ord og saetninger man
skal rébe som hgnemor. Den voksne siger til pigen hvad hun skal sige, pigen raber det og den voksne gentager det, sa
alle kan forsta det. Pigen smiler og hopper begejstret op og ned.

Dog ses der pa observationsbesgget ogsa eksempler p3, at barnenes selvorganiserede leg ikke tilgodeses i
organiseringen af medarbejdere eller prioriteres i fordelingen af aktiviteter vs. Leg.

Observationsbeskrivelse

To voksne og 16 barn er pa stuen. Der er aktivitet ved to borde. Et bord med klippe-klistre - De laver forarsblomster - og
et bord med perlekaede-produktion.

Tre drenge kommer hen til sofaen, med en kasse med legemad. De seetter sig i den ene ende af sofaen og tager et
taeppe over hovedet — de bygger hule og szetter maden fint op. De to af drengene gér til og fra. En dreng sidder og
vogter over den sirlige opstilling de har lavet af maden. Han kalder pa den voksne ved klippe-bordet. “Kommer du ikke
hen og far noget i cafeen?”. Den voksne kigger op og svarer: “kan man fa kaffe?” “Ja,” svarer drengen. “Sa kommer jeg
lige om et gjeblik!”. Den voksne er midt i at hjaelpe nogle bgrn i gang med deres blomster. Drengen kalder igen:
“Hallooooo, kommer du snart. Din kaffe er klar!”. “Ja, det gor jeg. Lige et gjeblik. Jeg kommer nar jeg lige har hjulpet
her.” Drengen kigger rundt. Han far gje pa de bgrn og voksne der er pa legepladsen. De er i gang med en Igbeleg. Han
kigger pa legepladsen og pa den voksne pé stuen og pa legepladsen igen: “Ma jeg gerne ga pa legepladsen?”, sparger
han den voksne ved klippe-bordet, som kigger ud for at se om der er voksne nok ude og siger “Ja, det ma du gerne. Du
skal bare lige rydde op fgrst.” Drengen rydder legemaden ned i kassen og gar pa legepladsen.

Noter fra dialogmgdet

Pa dialogmgdet kommer det paedagogiske personale med mange gode perspektiver pa, hvad der har vaeret pa spil for
den voksne og barnet i denne fortzelling og pa hvad den voksne evt. kunne have gjort anderledes for i hgjere grad at
imgdekomme barnets gnske om voksendeltagelse. Der snakkes om hvordan der med fordel kan arbejdes med tydelig
rollefordeling, for at sikre voksne der er tilgeengelige til leg. Der naevnes kort hvordan dette emne (leg) har veeret
omdrejningspunktet for et personalemgde med oplaeg fra praksisvejledere, hvor det paedagogiske personale
efterfglgende har skulle lave prgvehandlinger, netop med fokus pa at sikre bedre rammer for bgrnenes
selvorganiserede leg.

3.2.4 Bornefaellesskaber

Noter fra dialogmgdet

| Syvhgjvaenge er der en staerk tradition for arbejdet med storegruppen. Der er mange forskellige delelementer i det
forlgb som hvert ar tilretteleegges for husets zeldste bgrn. Der er ture ud af huset - til Kebenhavn, til Frilandsmuseet, til
vikingemuseum, cykelture, svgsmning, mm. Der er et stort X-factor show, som bgrnene gver til i mange maneder, inden
det skal vises for foraeldrene og de gvrige bgrn i huset.

Pa dialogmgadet forteeller det paedagogiske personale og leder om hvordan der arbejdes med bgrnenes individuelle
deltagelsesmuligheder ift. X-factor og hvordan man bade kan veere solosanger, en del af en dansetrup, praktisk
medhjeelper pa scenen, pointuddeler nede pa pladserne i salen og meget andet, sa man har mulighed for at deltage pa
mange forskellige mader.

Dog er der enkelte bgrn der ikke er en del af ture ud af huset og som ikke deltager i forlgb som X-factor, da det
padagogiske personale ikke oplever at de kan tilpasse aktiviteten efter enkelte bgrns forudsaetninger for deltagelse.
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Pa dialogmgdet understreges vigtigheden af fokus pa hvor personalet lykkes med at fa skabt feellesskaber med
deltagelsesmuligheder for det enkelte barn. Bgrnenes egne oplevelser af at lykkes i faellesskaberne styrkes af at vi
italeszetter det og fremhaever disse eksempler, frem for der hvor hverken bgrn eller paedagogisk personale oplever at
lykkes.

3.2.5 Born i udsatte positioner

Noter fra dialogmgdet

Pa dialogmgadet giver det paedagogiske personale udtryk for, at de er udfordret af at de oplever at der er mange bgrn i
udsatte positioner, der har brug for forskellige tilgange og behov for voksne taet pa.

Det understreges at de skal behandle alle bgrn lige - ikke ens. Det betyder at der er bgrn der har brug for voksne der er
teettere pa end andre, at der er bgrn der har brug for at veere i mindre feellesskaber end andre og at der vil vaere bgrn der
far mere tid end andre, og at de skal tilretteleegge det paedagogiske leeringsmiljg ud fra dette.

Til trods for det paedagogiske personales oplevelse af ikke altid at lykkes her, er der pa observationsbesgget set gode
eksempler pa bgrn, som er i udsatte og sarbare positioner, der opleves som en del af faellesskaber og som indgar i leg
og aktiviteter i Igbet af dagen.

Observationsbeskrivelse

To drenge X og Y, laver modellervoks — “vi skal lave 4000 kager”, siger X. De sidder ved et bord i det forreste rum.

En voksen sidder pa gulvet med en dreng og en pige og leger med dukker.

Pigen der leger pa gulvet, rejser sig og gar op til bordet med modellervoks. Den voksne rejser sig, for at hjaelpe hende i
gang og for at hjaelpe X, som den voksne ved kan have svaert ved forstyrrelser i sin leg. X fortzeller at de skal lave 4000
kager og at pigen derfor ikke ma tage den granne modellervoks. Den voksne tager en ekstra pose op fra kassen pa
bordet. Her er der en klump lilla modellervoks. Pigen ma gerne bruge den anden modellervoks. Drengen, der var med til
at lege med dukker, rejser sig ogsd og kommer hen til bordet. “Vil du gerne lave modellervoks?” sparger den voksne.
Drengen nikker.

Den voksne hjaelper barnene til at fordele modellervoksen imellem sig og s@rger for at der er plads til at alle laver kager
til forretningen. Bgrnene laver kager af meget forskellig slags. De snakker om hvilke kager det er og hvad de smager af.
Y har ikke laengere lyst til at lave modellervoks. X viser ham at en anden voksen sidder inde ved siden af: “Sa kan du jo
ga ind til hende og lege sammen med hende”.

3.2.6 Et padagogisk leeringsmiljo hele dagen
| vuggestuen arbejdes der malrettet med tydelige roller og fordeling af opgaver, for at sikre at de voksne der er sammen
med bgrnene, kan vaere naervaerende og deltagende i leg, aktivitet eller rutinen, uden at skulle fokusere pa andet.

Observationsbeskrivelse

De tre store drenge ved det sidste bord, far selv lov til at haelde mad op, én ad gangen. Den voksne hjaelper dem ganske
lidt og lader dem ggre det i deres eget tempo. De to andre drenge venter talmodigt og kigger med spaending pa den der
gser op. De spiser stille og roligt deres mad, som de lidt ad gangen prover at skaere ud. Hun taler dem igennem det og
sparger med nysgerrighed og sensitivitet hvad de vil have, om de selv vil skaere ud, hvad de godt kan lide og andet.

Observationsbeskrivelse

Lidt ad gangen hjaelpes barnene fra de tre borde ned og ind i det tilstgdende rum. Her kan de lege og danse til musik,
mens de venter pa at skulle ud og sove og mens der er en medarbejder der rydder op og gar rent ved bordene. Ikke alle
barn er faerdige med at spise, men der er fin tid til at de kan spise feerdig, mens en voksen lige sa stille begynder
oprydningen andre steder. Hun er taet ved og kan fortsaette dialogen, men er samtidig sd smat i gang med praktiske
ggremal.

Noter fra dialogmgdet

Som beskrevet i ovennaevnte skal bgrn i udsatte positioner og arbejdet med deltagelsesmuligheder for det enkelte barn,
teenkes ind i tilrettelaeggelsen af det paedagogiske leeringsmiljg. Der kan med fordel arbejdes med en gget
opmaerksomhed herpa.

3.2.7 ICDP, kollegial sparring og faglig ledelse

Pa baggrund af flere af de ovenstaende observationsbeskrivelser drgftes vigtigheden af og behovet for kollegial
sparring og mulighed for at veere undrende og nysgerrig pa kollegaers padagogiske praksis. Der skal saettes
spgrgsmalstegn ved de negative narrativer og skabes et feelles sprog for dette, sa det ikke opleves som en personlig
kritik, men som et gnske om faelles faglig udvikling, hvis en kollega undres.

Vi vender de forskellige redskaber der er i ICDP, for netop at arbejde systematisk med de positive forteellinger, det
paedagogiske personales relationer til bgrnegruppen og vejledning med relationel vaerdi for den enkelte medarbejder.
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4 RESULTATKVALITET

4.1 Sprogvurderinger 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Saerlig indsats . Generel indsats  lkke placeret
indsats

Talesproglige feerdigheder 14% (3) 5% (1) 81% (17) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 3-arige.
Kilde: Rambgll Sprog.

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fok t
Saerlig indsats ? HSEIE Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 36% (9) 0% 64% (16) 0%
For-skriftlige faerdigheder 8% (2) 16% (4) 76% (19) 0%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Der inkluderes kun data for personer med Alder/Materiale 5-arige.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar
TOTAL 206

2021 47
2022 51
2023 55
2024 53

0% 25% 50 % 75 % 100 %

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023, 2022 og 2021.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faardigheder opdelt pa indsatsgrupper
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Antal svar

TOTAL 116
2021 26
2022 25
2023 33
2024 32

0% 25% 50 % 75 % 100 %

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024, 2023, 2022 og 2021.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.
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5 SAMMENFATNING

5.1 Vurdering af kvalitet i dagtilbud
« Acceptabel kvalitet - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at det paedagogiske arbejde udfgres pa
en made som i acceptabel grad understgtter bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Denne vurdering kan
enten betyde at dagtilbuddet skal vedligeholde udviklingen af den paedagogiske praksis, eller det kan betyde at
dagtilbuddet skal foretage justeringer for at sikre en hgjere kvalitet. Hvis der er behov for justeringer, vil dette vaere
beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter.

« Kvaliteten kalder pa handling - Denne vurdering anvendes nar observationer mm. viser at der skal ske aendringer af
kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Tilsynet vil
samtidig anbefale at dagtilbuddet udarbejder en intern udviklingsplan der laegges i Hjernen&Hjertet. De
udviklingspunkter dagtilbuddet skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets
udviklingspunkter. Der vil ske opfglgende uanmeldt tilsyn indenfor ca. 3-4 mdr.

« Alvorlig bekymring - Denne vurdering anvendes ndr observationer mm. giver anledning til alvorlig bekymring for
kvaliteten i det paedagogiske arbejde med at understgtte bgrnenes trivsel, udvikling, laering og dannelse. Dagtilbuddet
skal udarbejde en udviklingsplan inden for 14 dage efter modtagelse af rapport. Dagtilbuddet vil fa tilknyttet
praksisvejleder til understgttelse af udviklingsprocessen med at hgjne kvaliteten. De udviklingspunkter dagtilbuddet
skal arbejde med for at gge kvaliteten er beskrevet i afsnittet; dagtilbuddets udviklingspunkter. Der vil ske opfglgende
uanmeldt tilsyn indenfor ca. 3 mdr. efter deadline for udviklingsplanen.

Daginstitutionen Syvhgjveenge vurderes til at ligge i kategorien Kvaliteten kalder pa
handling, hvilket betyder, at der vil ske opfglgende tilsyn indenfor tre-fire maneder hvor
fokus vil vaere pa hvordan der er arbejdet med nedenstaende udviklingspunkter.

5.2 Anerkendelser

| Syvhgjvaenge er der et paedagogisk leeringsmiljg, med stor opmaerksomhed pa fordeling af personalet og pa at fa
brugt de kvadratmeter der er i huset. Der er en hgj grad af opmaerksomhed pa at tilbyde bgrnene et varieret tilbud af
paedagogiske voksenstyrede aktiviteter og pa at arbejde med de seks leereplanstemaer.

| vuggestuen er der en stor opmaerksomhed pa vigtigheden af personalets positionering ved overgange, for at skabe et
trygt og omsorgsfuldt bgrnemiljs, med deltagelsesmuligheder for alle bgrn.

Pa legepladsen opleves et legefokuseret lzeringsmiljg, hvor personalets deltagelse er medvirkende til at skabe et
inkluderende feellesskab, med fokus pa bgrn i udsatte positioner.

5.3 Dagtilbuddets udviklingspunkter

Selvom det paedagogiske personale i Syvhgjvaenge lykkes med at skabe et varieret tilbud af paedagogiske
voksenstyrede aktiviteter er der, szerligt i bgrnehaven, behov for i hgjere grad, at inddrage bgrneperspektivet i
tilretteleeggelsen af det paedagogiske leeringsmiljg, for at sikre deltagelsesmuligheder for det enkelte barn.

Pa baggrund heraf og pa baggrund af tilsynets samlede datagrundlag forventes det at Syvhgjvaenge arbejder med
felgende udviklingspunkter frem imod opfglgende tilsyn:

. At det paedagogiske personale arbejder malrettet med narrativer, for at sikre at ingen bgrn fastholdes i negative
forventninger og at alle bgrn far den omsorg de har brug for. Der skal sattes spgrgsmalstegn ved og arbejdes med
de negative narrativer. Dette kan bl.a. ske gennem systematisk arbejde med indsamling af stjernestunder,
systematisk brug af relationscirklen og jaevnlig ICDP-vejledning for medarbejderne, sa der kommer gget
opmaerksomhed pa der, hvor bgrn og paedagogisk personale lykkes.Der er pa dialogmgdet lavet aftaler for ICDP-
vejledninger, som udfgres af praksisvejleder.

« Atder fortsat arbejdes malrettet med at skabe en steerk evaluerende paedagogisk praksis, hvor der iszer laegges veegt
pa at turde veere fejlmodig og bede om hjeelp. Dette kan bl.a. understgttes gennem kollegial sparring og feelles faglig
refleksion, ved faste mgder med fast dagsorden, sa der sikres en systematisk tilgang.

. Fortsat at arbejde med at sikre et legefokuseret laeringsmilj@ i Syvhgjvaenge, hvor bgrns selvorganiserede leg
prioriteres, voksne er deltagende i bgrnenes leg og hvor en tydelig rollefordeling er med til, at vaerne om voksnes
mulighed for at veere teet pa og deltage i barns leg.

. Fortsat at arbejde med relationer mellem bgrn og alle bgrns deltagelsesmuligheder i bgrnefzellesskaber. Her kan alle
stuer, med fordel, arbejde med relationscirklen som metode, med fokus pa forskellige former for feellesskab og i
saerdeleshed, gennem det paedagogiske personales deltagelse i leg.

Det anbefales at der udarbejdes en handleplan, som danner ramme for arbejdet, frem mod opfglgende uanmeldt tilsyn,

om 3-4 mdr.
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Tilsynet er udfgrt af praksisvejleder Louise Esther Azoulay
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